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��ا"�A@7 ح? �س�و<�1 ����ي و �=> ر;��1 �"�ن   1
�# B&�ان آ=�دي � ،�ز"د9
 ا��Cد ا�2 ���رآ1 در. �# آ�ر �� رود

� ��ز: در ز��&# �د���1 "+وي ا"س��
� ��ا"د �� D�" ه�ي آ�ري E�F د���� �"
 .�ورد

 ��# �طح ���د9 #��� ���د���1 ���رآ��J K� I: �� روش �د���I ا�1 آ# 
�# B&�ان �M� �NBد و ���L ��ز��ن،  �6� �آ�رآ&�ن، �# �&!�ر ا��Mي "�O ح���

 #�ا���ن را در �C8 #5<�1 ه�ي ����ط �Jآ1 داد: و از ��ا"��� ه�ي ��6 
� # اهداف �R:�&!�ر ا�Qم ا��ر ��ز��ن ��اي "�/ 

رو��Tد �د���1 ���رآD� Iا��ي ��<��: اي را در ��دارد آ# ��Jد . �� 9+د
�6� 2�-U
� 

 Oه� و آ�ه '�U1 �ص�Mار���ي آ� ،�ر;��1 �&دي و ا"D�Aش ���- "+وي ا"س�"
� از ا�Dار . ���و�1 در ����/ ��W+ات ��JدT� آ=�دي آ# ���رآ1 آ�رآ&�ن ه�ي

 �ن �XRدرا در �C8<�1 ه�ي ��ز�
��Jد» "!�م ���&
�ده�« �� �Yد  �"!�م ���&
�ده� �# د<�/ ��د9� روش، . �

"[��� �ط=�ب، Bدم د*�<1 �س[��' در ح�ط# ا*[��رات �د���1 و Bدم ا\�د 
��W+ات ا���� در ��*[�ر ��ز��ن، ���- از روش ه�ي د��A ���رآ1 ��رد ���# 

 ._�ار 8�9[# ا�1
�`�X/ ار��ده� �
�# ه� ا�1"!�م ���&�a و O"ه� و ا"[��ل داDW�  . در "!�م

� �Jدc :د�d +ا"د��# اي ح� eده� ه��
"!�م ���&
�ده� �� `�ح �س�� . ���&
 ،�� از �g' ا"دازه�ي ا\�د �����T� ،1  ا"د��# ه��Mد ���8&ده� و آ��XR

��Jد ��# �&!�ر �6د�&# �cدن �د���1 ���رآI و "!�م . ارا�# *د��ت �

 �Jراي j�B 15/12/79ط ��رخ �430/013ده� و �� ا�[&�د �# �ص��# �dر: ���&

 ��ز��ن �د���1 و ��"��# ر�Dي 24/10/81 ��رخ 195940/1900اداري؛ �d #��&�Yر: 
؛ ��$   وز�� F-م �
�د آ��ورزي3/12/84 ��رخ 21607/020آ��ر و �d #��&�Yر: 

 ."��# ح�;� )�# و �دو�J 2د: ا�1
 

K� :د��K� :ده� :  : ��د�
&��� �
�ده��l�C "!�م ����ش و ��ر�&��� �  �l�C "!�م ����ش و ��ر�
��اي در��18 ���&
�ده�ي آ�رآ&�ن، ��ر�� ��6 در            �"!�م ���&
�ده� "!��

�ـ#                    �
=1 ���ر، ا��اي ���&
�ده�ي _��/ _Xـ�ل و _��ـ/ ا�ـ�ا و �ـ�داش دهـ�
��اي �R: 9+ي ه� gـ# ���ـ- از            . ���&
�د ده&د�9ن ا�1   �"!�م ���&
�ده� "!��

 �T8ي آ�رآ&�ن در �XRد ادار: ��ز��ن و *د��ت ��رد ارا�ـ# �ـ�              *n_�1 و ��ان  
��Jد. 

 

            هدف از ا��اي "!�م ���&
�ده�هدف از ا��اي "!�م ���&
�ده�: : ��د: دو ��د: دو 
� *د��ت در ��ز��ن ��و��   --Mو آ� �Uده� ار���ء آ�
� *د��ت در ��ز��ن ��و�� هدف از ا��اي "!�م ���&Mو آ� �Uده� ار���ء آ�
هدف از ا��اي "!�م ���&

 �،���زش و �����ت آ��ورزي و p�]��6 ار���ء �R: وري در OY آ��ورزي �� ،���زش و �����ت آ��ورزي و p�]��6 ار���ء �R: وري در OY آ��ورزي �
��Jد ��Jد ..  

  

� ه�ي "!�م ���&
�ده�: : : ��م : ��م ��د��د�� E*ده��
� ه�ي "!�م ���&�� E*  
� و اD8ا�O ا"D�A: در آ�رآ&�ن ––  11Cr �TM� و �� و اD8ا�O ا"D�A: در آ�رآ&�ن  ا\�د �8ه&s آ�ر �9وهCr �TM� و �   ا\�د �8ه&s آ�ر �9وه

�ده�ي ��ز"د: ––  22&��� #tارا u��` رآ1 از��� #�
�ده�ي ��ز"د:  ����u �8ا9+ آ�رآ&�ن &��� #tارا u��` رآ1 از��� #�   ����u �8ا9+ آ�رآ&�ن 
� آ�رآ&�ن ––  33���Jده� و "!�م ارز�
�$ "!�م ���& �� آ�رآ&�ن  ا\�د ار��Xط �&ط����Jده� و "!�م ارز�
�$ "!�م ���& �   ا\�د ار��Xط �&ط�
44  –– E�F 1�Mد آ��XR  E�F 1�Mد آ��XR �=WJ 1��;ه�ي آ�ري و ���$ ر�=WJ 1��;ه�ي آ�ري و ���$ ر    
  
  
  
  
  

  

�ر ��د: ��د: g ر�
g :  : د�
&��� v��Cد��
&��� v��C�  

 1�C;ا"د و�]�
�د ا�د: �� "!�ي ا�1 داو`=�X"# آ# در �0رت ا��ا &���
� را ح/ آ&د=T�� �� د؛�Y د�XR د را���� 

 

 



 

 
3


�د: ��د: �&� &��� #tز��&# ه�ي ارا 
� ز��&# ه�ي wصص         ��x ا"د در�� �� OY آ��ورزي و ��     ���&
�د اراJ #tد: �

� و در �
R 1س�زي و اn0ح �C8<�1 ه�         ��UB ـ�ز��ن �ـ�و�     و ���8&ـده�ي   ا��ر�  �
               �،���زش و �����ت آ��ورزي ��Jد و در �gر�gب "!�م اداري "�D ���ـ&
�ده� �ـ

 �� EX��� 1س��� .�ط�ح و اراt# �9دد ) ��"��# ��ل اداري ( 
 


�ده�ي }+ _��/ _�Xل  : ��OJد: &��� 

�ده�ي ��Tاري آ# _E��� |nX د��Aان اراJ #tد: ��Jد – 1&��� . 

�ده�– 2&��� � #M�}آ# و � �� �Jد�8د Fس�ب ��ز��"�. 
  ���TJت – 3

' و "�_~ – 4X� ، �
�ده�ي آ=&���  
5 – �  در*�ا�[
�ي J@ص

�ده��� آ# _nX| در د�[�ر آ�ر ��ز��ن _�ار 8�9[# ��Jد– 6&��� . 
� p�8�X&# ا"[�ـ�د داJـ[# ��Jـد و را: حـ/ اراtـ#               ���&
�ده�ي آ# 0   – 7

 . "�Aد�د: ��Jد
 

 1Mز��ن آ�ر : ��د: ه�� 
�&د    uX`)1ده� ��;�ع    ) 2و�
&��� �د�[�را<UC/ ا��ا�� "!�م ����ش و ��ر�
 ��ز��ن �د���1 و ��"��ـ# ر�ـDي آ�ـ�ر          24/10/81 ��رخ   �d #��&�Y195940/1900ر:   

� �9ددآ�U[# "!�م ���&
�ده� ز�� "!�آ�Uس��� /�T�� ن ��ل اداري ��ز��ن . 

 K� :ص�X� :               ده� در �ـطح�
آw #]�Uصص� "!�م �ـ���ش و ��ر�ـ� ���ـ&
� �9دد���T/ �[�د ��ز��ن ��و�� ،���زش و �����ت آ��ورزي �.  

آـD  ااB' از ���س�ت ،��   واحده�ي ���C# ��ز��ن    ه� �K از      :�Xص�: دو 
       �� و ا�[�"=� �Jو ���ز ���ـ�T/ آ�U[ـ# هـ�ي B�8ـ� "!ـ�م          �=ـDم �ـ#     ������


�ده� هس[&د �� در *ص�ص ���&
�ده�ي       &���  /� *ـ�د   ه�يا�ـ�ا در �ـطح واحـد      _�
�ـ���� از �ـطح              .��c&دا_دام   ��زم �# ��;�ح ا�1 در �0رت اراt# ���ـ&
�ده��

� ،ا�  B�8 #]�Uده�   2آ�
&��� #�   !" ��م ����ش و ��ر�� ���ـ&
�ده�ي       آw #]�Uصص
� _�ار *�اهد ��18�9ز��ن ار��ل و ��رد ا�  .رز��

 
 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 

��آ�> آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�� : ��د: ه�1 

�ده�  &��� 

�  و د�+ آ�Uس��ن ��ل اداري – 1"�X�]�� ي وDر� #��"��ر�C�  ) ?�tون 
 #]�Uآ( 
2- ����Jد��آ/ د8- "!�رت و  ارز�  ) #]�Uآ �NB و +� )د
 )�NB آ�U[# (  �د��آ/ ا��ر اداري  -3
��د�# و ��n�Tت -4 ، #��"�� )�NB آ�U[# (  �د��آ/ د8- 
 )�NB آ��c  ) #]�U&د: ��Cو"1 �����ت -5
 ) �NB آ��c ) #]�U&د: ��و��  از ��Cو"1 ��و�� و ���زش آ��ورزي -6
 )�NB آ��c ) #]�U&د: ���زش  از ��Cو"1 ��و�� و ���زش آ��ورزي -7
 ) �NB آ�U[# (  ��ز��ن  ��c&د: �&[@> �د��ان-8
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 )�NB آ�U[# (  دو "��c �M&د: �&[@> آ�رآ&�ن �[�د ��ز��ن -9

�ده� �س��ل -10&��� ��NB (  د�+*�"# آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�
 #]�Uآ( 
 

 K� :ص�X�: ده��
&��� ��Cداد ا�NBء آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�
��Jد آ# 11 �� �M" �� . از ا�NBء �=س# ��D9ار �9دد  "7�M ح�Nر حدا_/ 

�# ��@�~ ه��K از ا�NBء }+ ���#  در �0رت }�X�: 1Xص�: دو  �&�
 #]�Uآ ?�tو �� 2در ر j=س# �[�ا�=س# �[&�وب 3 �1 ��6  ��NB در *ص�ص #]�Uآ

 .�ص�U' 9+ي *�اهد �cد
از `��ـu    و JـO و هMـ1     �ـ&�  ه�ي  �&درج در �&د   ا�NBء  : �# �Xص�:
   #��" l�C� �    E��# آw #]�Uصص� "!ـ�م �ـ���ش و ��ر�ـ� ���ـ&
�ده�            �Cو"1 ذ��

 ��دداp ا�[nCم �9دد در �0رت ��W+ �د���1 �9د"د واnBم �. 

�ر�Xص�:  g:           س��ن �ـ�ل اداري�Uد: �&[@> �د��ان ��ز��ن در آ&��c


�ده� "�ـNB Dـ� و ��c&ـد: �ـد��ان                 &��� �در آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�
 �� $�C�9دد�. 

ح1��NB 'T ا�NBء �&درج در �&ده�ي �&� ، OJ ، هMـ:               ، 1�X��&ص�:  
 . ه�1 و "#  �# �دت �# ��ل �&!�' �9دد

�[�د �ـ�ز��ن   ���ن داو`=X$    ا�NBء �&درج در �&د  "# از          :X�OJص�:  
� ا"[@�ب ��UB =س# راي 9+ي�در  

� �9د"د�. 
���س1 ح��J Dtا�E ذ�/ ��J&د ا�2  � :ا�NBء �

�  آ – 1"�U�� �� � �ر�&د ر�
�����ت ،���زش و ��و��   در ��ز��ن   ��ل ����# آ�ر   7حدا_/ داراي     – 2

 آ��ورزي
�  حدا_/ داراي �درك– 3��&Jدل �ن  آ�ر�C� �� و 

4 –  Iس1 �د����س �س��ل ( �8_د �&Jآ�ر �   )حداآ�� داراي �س1 ��ز��"
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
� "!�م ���آ�> آ�U[# ه�ي: ��د: "# B�8  ده� در�
&��
�  و ��اآD �����ت �=� و  ،���س�تJه�ي ���ز �U]�
 � ا�[�"

1-               ،�A&ـ�ون 5ـ�هC� ،�"�X�]ـ��ي و Dر� #��"����Cون اداري ، ���C� ،jون 
  #]�Uآ ?�tر ، #� ��Cون ا��ر ا��ا��  �� B&�و�2 ���

2- #]�Uآ+� �س�ول `�ح و ��"��# �� B&�و�2 ����#، �NB و د

3- Jز��� �� ��، �NB آ�C� #]�Uون ��وه� 

4- #]�Uآ �NB ،ده� در ��ز��ن�
 ��c&د: �J l�Cد: �# د�+*�"# "!�م ���&

5-                  E���c&د: آ�رآ&�ن آ# �� ا��س راي 9ـ+ي از آ=�ـ# آ�رآ&ـ�ن واحـد ذ�ـ�
 #]�Uآ �NB ، د�J � ا"[@�ب �

 

 K� :ص�X� K� :ص�X�:               ـ�ان&B #ـ�� ��ا"&د c ،ر�
g ده�ي دو، �# و&�ا�NBي �&درج در 
C� د: آ�رآ&�ن&��c�9د"د l�. 

��Jد، دو "Mـ�               :�Xص�: دو �Xص�: دو  �M" صدT� از -���در �0ر�� آ# �Cداد آ�رآ&�ن 
         � .�9د"د�# B&�ان ��c&د: آ�رآ&ـ�ن �Cـ�l �ـ
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�# B&�ان ��c&د: دا"�����ن، �ـDء             :�Xص�: �# �Xص�: �#  �M" K� �Jه�ي ���ز �U]�در
��Jد    �� #]�Uي آ�NBا .        � �M" از ��صد -����Jد، در�0ر�� آ# �Cداد دا"�����ن 

�# B&�ان ��c&د: ا"[@�ب �� �9د"د �M" دو. 
 

 "!�م �ـ���ش و ��ر�ـ�       آw #]�Uصص� �Jح و{��v   : ��د: د:   

�ده�&��� 

� ه�ي ا��ا�� "!�م ���&
�ده�ي ��ز��ن -�� E* $�C� اري و�A]���� 
�ص��> و اn0ح ��$ "��# و د�[�را<UC/ ه�ي �زم �ـ�اي XRـ�د راهـ�ي "!ـ�م                  -


�ده� &��� 


�د9+ي از T5ـ�ران و �ـ��� �9وه
ـ�ي              ز��&# ��  -&��� �Mو آ� �Uزي ار���ء آ
 �M&ذ� 

��8� و رJد *n_�1 در آ�رآ&�ن �ـ� ا�ـ[�Mد: از دور: هـ�ي                  -�TJ ، س- ��زي�
EX��� زش��� 


1 اراtـ# ���ـ&
�د              -� ���C$  او<��[
�ي ��ز��"� در را�[�ي اهداف ��ز��"
 �M&ي ذ��
�ر ���(از `�ف �T5ران و د��A �9وه�
�د&( 

�ص�U' 9+ي در��ر: ���&
�ده�ي وا0=# �# د�+*�"# آ�U[# "!ـ�م ���ـ&
�ده�             -
                #�� و �� �Bدت �
1 اn0ح ��&Jآ�ر ���ر� 1
در *ص�ص رد ، ����د ، ار��ع �


�د ده&د:&��� 

-                                                #`��0دور د�[�ر ا��اي ���&
�ده�ي ����د Jد: �# واحد ��

�دده&د: -&��� #� � ) �9ن ( �D�� $�Cان ��داش wص�ص

�� ا��س �Xص�: �K �ـ�د: "ـ�زد:                - ���&Jآ�ر #�D>ا uدا*1 ح��و د�[�ر  $�C�
 وز�� F-م �
�د آ��ورزي، ه� "1B�� �M        3/12/84 ��رخ   �d #��&�Y21607/020ر:   

� و �� ه� ��1B ح�Nر ا�NBء در �=س�ت آw #]�Uصص� �Cـ�دل � ـ              ��&Jآ�ر آ�ر K
 .��1B حu ا<[ح��u آ�رJ&�س ارJد *�اهد ��د

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 آw #]�Uصص� "!�م د�+*�"#�Jح و{��v  : ��زد:��د: 

�ده�&��� ����ش و ��ر�� 


�ده�ي ارا�# Jد:-&��� 1XL در��18 و . 
�# ���ـ&
�د   )�� ذآ� �dر: و ��ر�� 1XL       ( اnBم و�0ل ���&
�د `� "��# اي        -

  ده&د: �� ���&
�د ده&د�9ن
ــ=# در   - ــ&
�ده�ي وا0 ��� �ــ ��&Jآ�ر �ــ ــ�اي ��ر� �ــ>  ��&� +�ــدا ــ�ذ � wا 


�ده� آ�ر�9و:&��� ����ش و ��ر�� #]�Uو آ � ه�ي wصص
- I8ده�ي در���
&��� �  اnBم "[��# ��ر�

 .ه�ي ��دي و �C&�ي  ��A+ي اBط�ء ��داش-

�د ده&د�9ن و _��/ د�-س �cدن ���&
�ده�ي             -&��� u�وا0ـ=#   1XL و ح�M ��ا

#_nB  عn`اي ا���� ا�د: ه�ي �د�د  ���&J� ر�!&� #� .�&دان 
���ش و ��ر�ـ�           )�#، �&!�' و ار��ل �0رa=س�ت آ�ر�9و:      -� #]�Uو آ �ه�ي wصص

E�
�ده� و ارا�# D9ار�Jت �زم �# �����ت ذ��&���. 

�ده�-&��� ����ش و ��ر�� #]�Uت آ�� . ��A+ي �ص�

�ده� ا\�د ��"K ا`�Bnت "!�م-&��� . 

�ده�-&��� /�UT� ح وn0ر ا�!&� #�
�د ده&د�9ن &��� ���U&راه . 
- <��&� �A&1 ه�ي �8ه�>�C8 اي��ي ا+A��  
���ـ&
�دده&د:   ���ـ&
�د ���ـ� ،     ("!�م ���ـ&
�ده�     ا"[@�ب �����2 ه�ي       -

���� و }+:  #]�Uآ، ���� ( 
 ر�t? آ�U[#   ا�Qم ���� ا�ـ�ر �F<ـ# از `ـ�ف           -
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��Jح و{��v : وازد: ��د: دB�8 ه�ي #]�Uم آ�!" 
 #C�
�ده� در واحده�ي ��&��� 

-  #`��
�ده�ي �T5ران در واحد ��&��� � در��18 و ��ر�
��Jد  - �� #`�� ����د و ا��اي ���&
�ده���T# در �طح واحد ��

9
�ي `�اح� Jد: �# د�+*�"ـ#          6ار��ل D9ارش �T=UBد ه�      -���� ا��س آ�ر :�� 

�ده� آw #]�Uصص� "!�م&��� ����ش و ��ر��  


�ده�ي ����د Jد:  -&��� #� ��دا*1 ��داش 

ار��ل ���&
�ده�ي آ# _��=�1 ا��ا در �طح ��ز��ن و ����� را دار"ـد �ـ#                -

�ده� &��� � آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�


�ده�  -&��� 1�Mد آ��XR 1
 �nش در �

�د  اnBم ��;�ع �ص�رت ���0# اي -&��� #tاي ارا��)��ر ���&
�د( 
 


�ده� "!�م �9دش آ�ر ا��ا�� : ��د: ��Dد: &��� 
�ط�ر �T[�ب و در_�<> آ�ر��گ ����1 ��$ "��# ح�;ـ� _��ـ/            " ���&
�د �8�0  -

 .ارا�# و ��ر�� ��J�Xد

�د ده&د: �# �0رت ح�Nري �� }+ ح�Nري ���&
�د *�د را �ـ# د�+*�"ـ#                -&���

 "!�م ���&
�ده� ارا��c #tد 

-  #"�*+��� ا�Nـ�ء             ���E د � �dر: 1XL و ��ر�� و�0ل ���&
�د �ص�رت "��# ر�
�# ا`nع ���&
�دده&د: �� ���&
�دده&د�9ن �� ر�د  #]�Uآ +� .د

در د�+*�"ـ#   ،  �� ا��س dـ�ر: و �ـ�ر�� XLـJ 1ـد:             ���&
�ده� �? از و�0ل    -
 آ�U[# از "!� آ��/ ��دن آ�ر��گ ���&
�د ��رد ��ر�� او<�# _�ار �� 9+د 


�ده� �? از ��ر�� او<�# در آ�ر�9و: wصص� د�+*�"# آ�U[# آ# اNBـ�ء              -&���
� �9دد          � $�C� #]�Uآ +���اد ذآ�  از ح��    ���&
�ده� را   �ن �� ا��س "!� د

و در 0ـ�رت "�ـ�ز       داد:  Jد: در ��د: OJ ا�t� 2$ "��# ��رد ��ر�� _ـ�ار            
         9 '�U1 �ص
� #C��# واحده�ي �� ���&Jر "!� آ�ر�

1 ا{�    �+ي �Cدي ار��ل �

  .�9دد
�# آw #]�Uصص�    ،در آ�ر�9و:   در �0رت ����د او<�#      -       �"!ـ�م �ـ���ش و ��ر�ـ


�ده� &��� � .nBم �� �9ددا�
1 �ص�U' 9+ي ��6
-                 ��# ا`nع ا�NBء آ�U[ـ# wصصـ� �ـ �
�دات رد Jد: از "!� آ�ر�9و: wصص&���

�J � د ر�د و در �0رت <Dوم �# ذآ� د<�/ رد "�D ��دا*[# �


�د ��رد �ص��> ا�NBء _�ار 9+د ���&
�د �
ـ1 ا�ـ�ا �ـ#              در �0ر��  -&��� #T

�د ده&د: ��       ، ا�[��ز    و _س1U ذ�صnح ار��ل �� �9دد    &��� #� ��Dان ��داش 

� �9دد ا�t� 2$ "��# 15و 14 �� ا��س ��اد ���&
�د ده&د�9ن � $�C�.   

-              �� ��ـ&
�ده� ���ـE    �ص�U�Uت �[@�: در آw #]�Uصصـ� "!ـ�م �ـ���ش و ��ر�ـ
               �آ�رJ&�س د�+*�"# �0رت �=س# Jد: و �# ا��Nئ د�+ و د��A ا�NBء آ�U[# �ـ


داري �� �JدA" #"�*+� .ر�د و در ��ا�u د

1 ا��ا �# واحده�ي �J $�Cـد:               -� �
�ده�ي ����د Jد: �# �5ا: "��# ر�&���

  .در �0رa=س# ���E د�+*�"# ار��ل �� �9دد

 K� :ص�X�: �MJ د�
&����c ����ش و ��ر�� /��_ ���Jد ه. 

�   آ�U[#  ه� �K از     T#در �0ر��   :�Xص�: دو �Xص�: دو B�8 ـدن      ه�يJ � ، ح�ز: ا��ا�
آ�رJ&��ـ�  "!ـ�     ���&
�د را ��ز��ن ��@�~ داد"د، �زم ا�1 ��ا�> را �� ا{
�ر          


�ده� ��ز��ن �&��c ?TC&د&��� ��# آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�. 
 


�رد: g :د�� : ��
�دارز��&��� � و ا�[��ز ده

�د ه�              -&��� �
�د درآw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�&��� ��? از ����د ��6

 7/12/86 �ـ�رخ    17719/200د�ـ[�را<d /UCـ�ر:     �� 8�9[ـ# از       ( �8م �dر: دو    
       ��� "!� ا�NBي آ�UT� #]�U/ و ا�[��ز       ) ��Cو"F 1-م ���C# و �&��� ا"س�"

*�J ا��س ��
�د &��� ��� �9ددارز��� $�C� و  #X��F /ي ذ��
 .ص
 


�د  : ��د: ��"Dد: &��� ��      �J*ص
�ي ارز��
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ا���C� 2ر �# �&!�ر ��ـ��u آ�رآ&ـ�ن �ـ#           :آ��/ ��دن ���&
�د    -1
اراt# ه� g# آ��=- ���&
�ده� و ارا�c #tدن �دارك و �سـ[&دات U=Bـ� �ـ�                

� و   ���� .....       ~*�J 2د: ا�1 ا�[��ز ا�J #]8�9 �!" ان       درDـ� ا�ـ�س ��ـ� 
            E��� #ا�[&�د آ /�� و _�U=B ت�X��F ت ،��;�ح�ت ،�س[&دات ،�دارك و�Bn`ا


�د ده&د: )�# �9د�د: و �5ا: ���&
�د ارا&��� #t ��  $�C� ،د�J �  .�9دد  �

   2 1�=��#  ا��ا �� ���#  ـ _�   Eـ�ا�J   ـ�ت"�Tـ#  :  و ا�gه�  
1�=���Jد و در       ا��اي  _� -���   و "��زهـ�ي    ، ا��T"�ت    ، �Jا�E    �ن   `�ح  ���&
�د 

 ���Jد، ���&
�د �&Xـ#      Jد:   ���- در "!� 8�9[#      ����`#  واحد ��ز��"    ��ـ�     UB=ـ

�د ده&د:     و �ط�<C#    ���#   ده&د:  دارد و "��ن  &��� -���   1Xس"   #�   1�C;و    �   C8=ـ

��`#   واحد ��ز��"�   و ��&د: ��   �   را �ـ#    آ�رآ&ـ�ن   ،  ��Cـ�ر    ا�2  �5&$. ��Jد     �
#tده�ي ارا�
&���  �=UB  u���� �� � .��cد   �

     3 1�_n* ،ر�T]�،   *n_�ـ�C�   1ـ�ر �ـ�اي   ا�ـ2   :  و "��وري  ـ ا
 را   ، آ�رآ&ـ�ن     �
ـ�J   1د و از ا�2      ��   ا�[��ز _�t/    ا�[�Tر آ�رآ&�ن    _�:  "��وري

#����- از ��TM و *n_�1       ه�g#   ا�[�Mد:      1
   ��}�>   ��ز��"�   اهداف   ��u   ��6 در�
�   �&حصـ� �ـ#      ا�ـد:   �Xد�/:  از     ���Cر �XBر�س1    ا��B  $�C�   2ا�/  �
��c .2�-Uد  �

�#  �8د ���&
�د ده&د:      �   از �&ـ���     ، ا*ـ� ا�ـد:       ��ز��ن   ��اي   ���&
�د ا��ا�
�U=B   /د�X� و   #�    �  �ي از `�ح
 ـ    و �ـ� ا*ـ� ا�ـد:         ��ز��ن   ��اي   ���&
�د ا��ا�
#��#  و �Xد�/  از وزارت  در *�رج ���  �
�د ا��ا�&���  ���Jد  � 

 
 
 
 
 
 

کـ� از �Bا�ـ/     �   : ا�[�Uار و ������ ا�ـ�ا� ���ـ&
�د       – 4   
�U]��  � :ک&&د D�  ده� از 5د�
&�� � �A�   �� ار و�U]ان ا�D���   � ـ�ا��د  �� ا�
�ـ&

&د کـ# در    � �8ا ���&
�د اn0ح   �� � ��ز �6 �
� ا�1 ا�[  ��د. �# ��ظ ز��"�  ا�1    

�د� ک# 0ـ��8 در     �� �س[�J �� �Uد �� �     �� 8�0# ��  �دراز �دت ���XR �Bد و      &�

�=� .1 ا��ا و ا��Y�L دارد �[�Mوت ا�1 �� ��ط� ز��"� *�ص _�

   5-  �� #8�0 �  D78 را: حـ/ هـ�     � ـ :&# ه�� ��ز��ن    �� در ه��  �
      Dوحدا_=� ک�دن  ه  Oا� ک�ه��X]Bـ�رات و   �  در �صـ�ف ا     �&# هـ� و 0ـ�8# �ـ�       �

� � ـ�ـ&
�ده�� ��  �� "!ـ�م �   �1 ه�� ک�ر�      ���د�#  در ه� ��ز��ن از r=# او<�       
�ر �
ـ'    �� �C �&# ه� �# B&�ان     �� در هD  �2 ا��س  #8�0 ��    ��� ا . Fس�ب �� �Jد  
��  ه� ��ک�U  در ارز��U# ک�د  ��رد ���

�ده� ا��1[# ه�� "!�م ���&&�. 

6 -  �� #8�0 �  Dک��ور   �� در ه OY ز�  &# ه��:  Dه Oـ# هـ���    � ک�ه&
��داران و ��<     :�R #ـ#           �ک��"��دک&&د�9ن OY ک��ورز� �[ح�J �� /U"د از r=ـ# 

x 1Uـ�م   ��J 2*~  ک# در �=&د �دت ک�هO _        �ا. ه� و اهداف  وزارت Fس�ب �� �Jد       
کـ� د�Aـ� از     �Jد: Fص�ل را OY ه�� �[=v ک��ورز� �# د"�Xل دارد �ـ# B&ـ�ان               

Cدر��  �Uک  '

�د  ��رد ���# ا���1��  ه� �� ارز�ره�� �&�. 

کـ�هO �ـدت     :1B�� O ا�Qم *ـد��ت      �ک�هO ز��ن  و اD8ا     - 7  
� *د�1 �ـ# ار�ـ�ب ر�ـ�ع  از          �1B�� O اراt#    �&د  و اD8ا   �ز��ن ا�Qم  ه� �8ا    

هـ� �gـدرز��ن اQـ�م      . 1 ه�� ک�ر� در اn0ح ��*[�ر �ـ�ز��"�  ا�ـr�          1=# او<� 
�� ا��ا     ��ک�<  EX��� v=]� v  �}و ����ر  ��  و v�      Dد ه�J '1 ه� در ��ز��ن ک� #&

�� �ن *د�1 و �8ا EX��� v=]� اهد �&د "�ه���* Oک�ه D�18�. 

 رو"د رو �# رJد 8&�ور� ه�  و     : ا�داع روش �د�د اراt# *د�1       - 8 
 داد:  و     �+1 ه� را �# ��ور �W     ��: ه�� ا�Qم �C8<   �د J �� ا�Dاره�� �د  +�ک�ر 9 

د� ��ا� اراt# *د��ت �# �ـ�دم و ار�ـ�ب ر�ـ�ع             �وش ه�� �د  ��J �Bد: ا�1 ک# ر    

�د �Jد�ا�داع و �&�.  

ا0ـnح   : اn0ح �8ا�&د ه� و روش ه�� اQـ�م �C8<�ـ1 هـ�              -9 
���� ��ز��"� و راه� �# �ـ�� �Cـ�<�                ��8ا ��Y�Lا ��&د در ه� ��ز��ن �-ادف 

 هـ� د�ـ[�A:     &ده� و روش ه�� اراt# *د��ت  �ـ#  �ـ�دم در            ��8ا. ��ز��ن ا�1   
ک# �# 0ـ�رت روز�ـ�: ار�ـ�ب ر�ـ�ع و            هسـ[&د   ��1 هـ�  ��  از �C8 #=r<    �ا��ا
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�  *ـد�1 و اQـ�م       �&# ��ز� روش اراR�     #t  اn0ح و    ک�رک&�ن �� ��6 �� و ک�ر       

�U از ��"��# هـ�� �ـ�ل و           �ک�ده�� ��ل �9ا  �&د از r=# رو   �� �8ا �� OY و #"�

 ."���ز� ا�1

 و  $ _ـ�ا"  :���رات �ط�ح �[=ـv د�ـ[�A:      اn0ح  _�ا"$ و      -10  
1 �1 ه� و �C8<   ��: "��# ه� ��ا� ا�Qم ����ر     �2 �س[&دات  و J    ����رات ا0=� ��  

 و ���رات در �ط�ح �[=v      $�ر� ��ا_� ;vC ه�� _�ا"    �در �س . ه�� ��ز��"� هس[&د  
       >�C8 ��Y�Lدم اB زده� و�� Oک�ه �B��
� ا�ـ1   ��ـد .1 هـ� �ـ� Jـ�د      � ـ��ز��"� 

&# ��ل و �XRد را  در ��ز��ن �8اه' �� ک&ـد            � ز� $# �� اn0ح _�ا"   �&
�د� ک ��
�� د+د ��رد ���# _�ار �9

11 -              Oا�Dـ�ع  و ا8ـ�ب ر���# ��`> �دار� و �ک�� ار #��� 
ح�M ک�ا�1 ا"س�"�  و �
�ورز�  و �کـ��'  �ـ�دم از                :ر;��1 �&د� ��دم  

�ـ# B&ـ�ان �ـ� "Aـ�: �ـد               �_n*او<��1 ه�� �د���1 ا #=r     در �ـ�ز��ن و �]���
���# �د� �# "��زه��  و �ط�<�Xت ار��ب ر��ع و ��C8ن OY            . د�[�A: ادار� ا�1  

ک��ورز� و ه� �9"# ���&
�د� ک# �&�� �# �=> ر;��1 ار��ب ر��ع  در �ـ�ز��ن                
 .�� �Jد از ا��A" 2: دارا� او<��1 و ا1�5  ا�1

�XRد  : ار��� �طح ک��M *د��ت و �R: ور� در �C8<�1 ه�          - 12
                  ��&C� #�ک���J �M: اراt# *د�1 ه�  و ا�Qم �C8<�1 ه�  ک# �&�� �# �R: ور� 
*�ص ، �8رغ از د���C� �Aره��  J #]M9د:  �9دد  *�د �ـ# �&ـ
�� �ـ� ��ا"ـد                     


�د ��Jد&��� �� #���ا� ارز����  و اراt# ا�[��ز  ��Aر د���C�. 
 
 
 
 
 
 

D�A:  ک�رک&�ن    �XRد ا��ر ر�8ه� و اD8ا�O ر;��1 و ا"        - 13
.   ا�ـ1    در هـ� �ـ�ز��ن �طـ�ح         �
ـ'    ��Bـ/    �B   K&�ان   ���Cر �#   ا�2:

��ا�2�&�  �   داJ[#   را�[� �[�ا"&د �¡1X�� +L      در ا�2    آ#   ���&
�ده��
���د از ا�[��ز �[&��>      D�" ،د&J��   ��Bـ/   �
U-�ـ2 . ��*�ردار �J"د   

   روح�ـ#   ، اD8ا�O   ن آ�ر آ�رآ&�    از�XRد �Jا���C�    Eر �XBر�س1   در ا�2 
��اي  و ا\�د ا"D�Aش آ�رآ&�ن   �6� . 

�ـ�   : �ک�ر 9+� 8&�ور� ه�� "��2 ا`�Bnت و ار��X`ـ�ت         - 14 
�# رJد روزاD8ون 8&�ور� ه�� �د�د  ���&
�ده��� ک# در �
ـ1              #���
�XRد ا�Qم ا��ر ، اD8ا��R O: ور� و ک�هO ه�D&ـ# هـ� در �ـ�ز��ن                

   ��ا� ا�[�Mد: از ا�2 �9"ـ# 8&ـ�ور� هـ�          اراt# ک&&د: راهک�ره��� 
             #]Jصص�  _�ار داw ه� و ک�ر�9و: ه�� #]�U# ک�د ��رد �������J&د 

��J&د. 
 

 "!�رت �� ا��اي ���&
�د :��د: D"�Jد: 

�دات&���  #]8���ا0ـ=� و   (هـ�ي      آ�U[ـ#    د�+*�"#  ���J     ،Eد:   �

�B�8(  ده�   "!�م�
��اي   ���&    #�   ا�nغ   ذ���E   واحد �� واحده�ي     ا��ا 
��   �9دد و �ط�ر �س[�U ¢&!�ر ا`nع       �A"�Ag ـ���         از]" �   ا�ـ�ا و ا*ـ

 ._�ار �� 9+"د   ��A+ي ��رد ��رد ا"[!�ر، 
 


�ده�ي �ص�ب£�: X��F# ��داش  : هMد:��د:  &���  
         �
�ده��� آ# ��رد ����د ��6� آw #]�Uصص&��� #��� آ�U[# هـ�ي    

  �B�8  9+د �
�رد: ا�2   (�دول ا�[��ز ده�    �س   �� ا�  ،_�ار �g :د��
 ر��ل ��ا�ـ�    100000��داش ��دي ��Cدل ه� �K ا�[��ز       ،) ��$ "��# 

  ��� 9+د   هDار ����ن      د:� u=C�.       ـ�اي� آ# حداآ�� ��Dان ��داش 
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�د   &��� K�        �B�8 ه�ي #]�Uدر �طح آ   �� �� ��=��ن ر�ـ�ل    دو��ا

ـ�ر �  و در *ص�ص �طح آ�U[# ا0=     )  هDار ����ن    دو�س1(g   ـ�ن�=�� 


�ر0در��ل ��Cدل g ار ����نDد هJ�� ��. 
   K� :ص�X�:   د ده&د:   د�
"�O ا0=�، ��Mد ) �9ن(ر �0ر�� آ# ���&

�ـ#                 uـF #ـ]�Uـ&د، آJ��و ���L در ا��ا�� Jدن ���&
�د داJـ[# 
�ـ�ر �ـ# ا��ـ�ن              D� ¤>�X� ��اBط�ء ��داش ��دي �# ��Dان دو ��ا

���Jد �.   
 

 �"��# آ[¥ اBط�ي ��د� : ه�د:��د: 
آ# ���&
�د  ) �9ن( #5 ���&
�د ده&د:      ��اي  ��ل  2UR ه�   ����ن ��

� �9دد�0در��د��"��# آ[¥ ��6 �# ����د آ�U[# ر��د: ��Jد ،� . 
   K� :ص�X�:    د ه�ي�
&���         �و  ����د Jد: �طح آ�U[# هـ�ي B�8ـ

  �در��8ـ1   هـ�ي �ـ�آ�ر     ��د��"��# �ـ� ا�Nـ�ي رtـ�? آ�U[ـ#          ا0=
  *�اه&د �cد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

� آ�U[# هـ�ي B�8ـ� "!ـ�م         : ��د: "�زد:   ��J*ص
�ي ارز��

�ده�&��� 


�د در ��ل- 1&��� �M" ~*�J  : 
ا��J 2*~ "سC� 1Xداد ���&
�ده�ي اراtـ# Jـد: در �Tسـ�ل �ـ#               

� �Jد� v��C� داد آ/ آ�رآ&�نC� . 

�ده�- 2&��� 1�Mآ� ~*�J  : 

          ��� در0د ���&
�ده�ي �ص��> Jد: �ـ#  ~*�J 2ـد: در     ا�J ��ر�ـ
� �9دد� v��C� ل�� 

 :  �J*~ ا��اي ���&
�ده�- 3

�ده�ي �ص��>           &��� #��� در0د ���&
�ده�ي ا��ا Jد:  ~*�J 2ا�

� �9دد� v��C� :دJ 
 :  �J*~ ���رآ1 آ�رآ&�ن- 4

                Kسـ�ل حـدا_/ �ـT� داد آ�رآ&�ن آ# {ـ�فC� در0د �� ~*�J 2ا�
v��C� آ/ آ�رآ&�ن #�� �9دد���&
�د ارا�c #tد: ا"د � . 

 
 

حـداآ��   ���&
�ده�ي ���� د�[�Aه�     ��د�� از £�:   : ��س��1د:  
         ��ـ#   ��Dان ��داش _��/ ��دا*1 ��اي ���&
�ده�ي ���ـ� د�ـ[�Aه 

��@�~ آw #]�Uصص� "!�م ����ش و ��ر�ـ� ���ـ&
�ده� ��ا�ـ� �ـ�              
��Jد20000000 � . ر��ل ��Cدل دو ��=��ن ����ن �
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�ده�  �#    :�X�Kص�:  &��� ������د��"��# �ـ� ا�Nـ�ي رtـ�?        ي 
� �9دداهداء��ز��ن � . 

 
  :  و ���Kد: ��س1

و از   �Xصـ�: �&!ـ�' �9د�ـد:        16 �ـ�د: و     21ا�2 د�ـ[�را<UC/ در     
��Jـد         ��ر�� ا�nغ �زم ا���ا ��د:       �� �M]&� �=X_ #��" $t� و و

ه� �W� #"�9+ و اn0ح در �ن �� ا��س ���&
�ده�ي وا0=# و �ص��>             
 �
�ده� ا��Tن ���� ��J�Xد"!�م ����ش و ��آw #]�Uصص&��� � ر�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  »»�8م �dر: دو�8م �dر: دو««
��8م �8م « « ��ارز���
�د  ���&
�د ارز��&��� ««  

 

:                               	ــــــــ
م و 	ــــــــ
م �ــــــــ
	�اد�� :��@صــــــــ�ت 8ــــــــ�د
�س�           :  �
ر� ��� �����
د� �
ر� و  
ر��: 

 :B&�ان ���&
�د
 

vه� رد� ~*�Jد�
&��� ��آ�U[#  ي ارز��
ه�ي 
 �B�8 

 #]�Uآ
 � wصص

 ا�[��ز

  ��4 0 ��2 0 آ��/ ��دن ���&
�د 1

2  #� #��� ���=�1 ا��ا �_
 �Jا�E و ا��T"�ت

0 ��2 0 ��4  

  ��4 0 ��2 0 ا�[�Tر، *n_�1 و "��وري 3

ا�[�Uار و ������ ا��اي  4

�د&��� 

0 ��2 0 ��4  
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� در ه�D&# ه�ي  5���#8�0 
� ��ز��"

0 ��2 0 ��4  

6  OY ه�ي #&�Dدر ه ���� #8�0
 آ��ورزي

0 ��2 0 ��4  

7  1B�� Oا�D8ز��ن و ا Oآ�ه
 ا�Qم آ�ره�

0 ��2 0 ��4  

  ��4 0 ��2 0 ا�داع روش �د�د اراt# *د�1 8

اn0ح ���8&د ا�Qم �C8<�1 ه�  9
 و *د��ت

0 ��2 0 ��4  

  ��4 0 ��2 0 اn0ح _�ا"$ و ���رات 10

11  ��T� داري و� <`�� #� #���
 ار��ب ر��ع

0 ��2 0 ��4  

12  :�R د��ت و* �Mار���ء �طح آ�
 وري

0 ��2 0 ��4  

13  Oا�D8و ا ��XRد ا��ر ر�8ه
 ر;��1 آ�رآ&�ن

0 ��2 0 ��4  

��Tر9+ي 8&�وري ه�ي "��2  14
 ا`�Bnت و ار��X`�ت

0 ��2 0 ��4  

 حداآ�� �r آ/ ا�[��ز ���&
�د 
20 

حداآ�� 
40 

 

 

 


